
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ 
 

 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดท าขึ้นเพ่ือก ากับทิศทางการพัฒนาบุคลากร ซึ่งการจัดท าแผนดัง
กลาวเปนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ จึงถือเปนเครื่องมือส าคัญในการก ากับ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ เพ่ือใหการด าเนินการภายใตนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลองตามเปาหมาย และเปาประสงค จึงมีการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรโรงเรียน ดังนี้  
 1. จัดระบบบริหารงานบุคคลใหเกิดความเสมอภาค เทาเทียม เปนธรรม โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 
ค านึงถึงระบบคุณธรรมโดย  
      1.1 การรับบุคคลเพื่อบรรจุบุคคลเขาท างานในต าแหนงตาง ๆ ตองค านึงถึงความรู ความสามารถของ
บุคคล ความเสมอภาค ความเปนธรรมและประโยชนของทางราชการ  
      1.2 การบริหารงานบุคคลตองค านึงผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพขององคกร ลักษณะงานโดยไมเลือกปฏิบัติ 
อยางไมเปนธรรม มีความเปนกลางทางการเมือง  
      1.3 พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนต าแหนงและการใหประโยชนอ่ืนแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตองเปนไปอยางเปนธรรม โดยพิจารณาจากผลงานศักยภาพและความประพฤติ  
      1.4 การด าเนินการทางวินัย ตองเปนไปดวยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติตลอดจนปองกันการ
กระท าผิดวินัยและเสริมสรางพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนผูมีวินัย  
 2. เพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  
 3. สงเสริมสนับสนุน พัฒนาและก ากับ ดูแลใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติราชการตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 4. สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาขาราชการครูใหเปนขาราชการที่ดี มีเกียรติและมีศักดิ์ศรีความเปนขาราชการ 
ที่ดี โดยมุงเนนการประพฤติปฏิบัติและเปนแบบอยางที่ดีในเรื่องตอไปนี้  
     4.1 การยึดมั่นและยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกตอง  
     4.2 ความซื่อสัตยสุจริตและความรับผิดชอบ  
     4.3 การปฏิบัติหนาที่หรือความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได  
     4.4 การปฏิบัติหนาที่โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 
     4.5 การมงุผลสัมฤทธิ์ของงาน  
 ดังนั้นเพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และ  
ที่แกไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหาร กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ รวมทั้งใหสอด
คลองกับการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสในการดานการด าเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
ใหเปนแนวทางในการบริหารงานบุคคล 
 
 



ขอบขายการบริหารงานพัฒนาบุคลากร  
1.งานบุคลากร บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ  
 1. ปฏิบัติหนาที่ประสานงานรวมกับกลุมบริหาร และกลุ มงานฝายตางๆ เพ่ือใหการบริหารงาน กลุ ม 
บริหารงานบุคคลเปนไปดวยความเรียบรอย  
 2. สรุปประเมินรายงานผลงานครูที่ปฏิบัติงานในกลุ มบริหารงานบุคคล และเกี่ยวของเสนอผูอ านวยการ 
สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 3. ดูแล ประสานงานใหการด าเนินงานของกลุมบริหารงานบุคคล ด าเนินการไปดวยความเรียบรอย และมี
ประสิทธิภาพตามขอบขายภารกิจของงาน  
 4. ก ากับ ดูแลการวางแผน ประสานงาน นิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับบุคลากร
ของโรงเรียนใหด าเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุดตอสถานศึกษา  
 5. เปนที่ปรึกษา หรือสงเสริมการจัดกิจกรรมที่เปนขวัญก าลังใจ และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพ ใหแก่ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 6. ประสานงานกับฝายบริหารในการจัดวางตัวบุคคล ปฏิบัติหนาที่พิเศษใหตรงกับความรู ความสามารถ เพ่ือ
ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสถานศึกษา  
 7. ประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเสนอผูอ านวยการสถานสถานศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 8. ลงรับหนังสือ เกษียณ หนังสือราชการ และจัดเก็บหนังสือราชการของกลุมบริหารงานบุคคล โดยแยกเปน 
หมวดหมู  
 9. ราง-โตตอบ รับสงหนังสือราชการที่เกี่ยวของกับงานของกลุมบริหารงานบุคคล เพ่ือสงไปยังหนวยงานตางๆ 
ที่เก่ียวของ และจัดเก็บหนังสือราชการที่เกี่ยวของกับกลุมบริหารงานบุคคลเปนหมวดหมู  
 10. พิมพหนังสือราชการ บันทึกการลงเวลาและตรวจสอบการปฏิบัติราชการ ตรวจสอบวันลา การไปราชการ
ของขาราชการครูและบุคคลากร ใหเปนปจจุบันและรายงานหัวหนาสถานศึกษา  
 11. น าแฟมงานที่เก่ียวของกับกลุมบริหารงานบุคคล เสนอผูอ านวยการ/รองผูอ านวยการ  
 12. คัดแยกหนังสือของกลุมบริหารงานบุคคล ตามหมวดหมู เสนอหนังสือ รางโตตอบหนังสือราชการ เก็บ
รักษา ยืม คนหาเอกสาร และบริการเอกสารทางราชาการ ที่เก่ียวของกับกลุมบริหารงานบุคคล  
 13. แจงหนังสือราชการ ค าสั่ง ประกาศ ใหครู บุคลากร และผูเกี่ยวของรับทราบเพื่อถือปฏิบัติ 
 14. ลดขั้นตอนด าเนินการใหมีประสิทธิภาพโดยน าระบบเทคโนโลยีมาใช ในการด าเนินงานใหเหมาะสม 
ลงทะเบียน และควบคุมการรับ-การสง หนังสือราชการของฝายใหเปนหมวดหมูสะดวกตอการใชงาน  
 15. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ที่ไดรับมอบหมายจากผูอ านวยการ รองผูอ านวยการ หรือหัวหนากลุมงาน บริหารงาน
บุคคลมอบหมาย  
2.งานวางแผนอัตราก าลัง และจัดสรรอัตราก าลัง บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ  
 1. วิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพความตองการก าลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา  
 2. จัดท าแผนอัตราก าลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามเกณฑที่ก.ค.ศ.ก าหนด  
 3. น าเสนอแผนอัตราก าลังเพ่ือขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการฝายบริหารและส านักงานเขต พืนที่  
 4. น าแผนอัตราก าลังมาก าหนดต าแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือ
น าเสนอตอส านักงานเขตพ้ืนที่  



 5. ด าเนินการวิเคราะหและวางแผนอัตราก าลัง ก าหนดต าแหนงการด าเนินการขอก าหนดต าแหนง เลื่อนวิทย
ฐานะขาราชการครู  
 6. เสนออนุญาตการจางลูกจางประจ า หรือลูกจางชั่วคราวตอส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 7. ด าเนินการจางลูกจางประจ า และลูกจางชั่วคราวดวยเงินงบประมาณ หรือเงินรายไดสถานศึกษาตามหลัก
เกณฑและวิธีการของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและโรงเรียนก าหนด  
 8. จัดท าบัญชีควบคุมและก าหนดอัตราก าลังโรงเรียนใหเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติการสอน และปฏิบัติงานหนา 
ที่พิเศษของโรงเรียน  
 9. งานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย  
3.งานสรรหาและบรรจุแตงตั้ง บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ  
 1. ด าเนินการเรื่องการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเขารับราชการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา การจางลูกจางประจ าและลูกจางชั่วคราว  
 2. การด าเนินการการแตงตั้ง โยกยาย โอนขาราชการครูและบุคลากรทาง การศึกษา  
 3. การด าเนินการการบรรจุกลับเขารับราชการ การรักษาการแทนและการรักษาการในต าแหนง  
 4. งานอืน่ตามที่ไดรับมอบหมาย  
4.งานเปลี่ยนต าแหนง การยายและออกจากราชการ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ  
 1. ด าเนินการจัดท าเอกสาร รายงานการอนุญาตลาออกหรือรายงานผลการสั่งใหออกจากราชการไปยัง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 2. ด าเนินการจัดท าเอกสาร ขอมูล และรายงานขอมูลของครูที่จะเกษียณอายุราชการ ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
 3. งานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย  
5.งานตรวจสอบการลา และการปฏิบัติงานของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา บทบาทหนาที่  
และความรับผิดชอบ  
 1. ตรวจสอบการ เซ็นชื่อ ลา มาสาย และการขาดราชการของขาราชการครู ลูกจาง และบุคลากรทางการ
ศึกษา  
 2. สรุป รายงานผลการมาปฏิบัติราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอตอผูบริหาร  
 3. สรุป รายงานผลการมาปฏิบัติราชการของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาประจ าปงบประมาณ 
เพ่ือเสนอตอผูบริหารในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน และงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย  
6.งานเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ  
 1. จัดท าระเบียบกฎเกณฑ วิธีการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยใชกระบวนการมีสวนรวมของ
บุคลากร  
 2. ด าเนินการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบของขาราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน  
 3. ประสานงานการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะการปฏิบัติงาน ภาระงาน มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของขาราชการครู และบุคลากรในโรงเรียน  
 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไวในมาตรฐานก าหนดต าแหนง  
 5. เสนอการเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามผลการประเมิน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอผูอ านวยการโรงเรียน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด  
 



 6. ด าเนินการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของลูกจางประจ าและลูกจางชั่วคราว  
เสนอตอผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือพิจารณาเพ่ิมคาจาง  
 7. ด าเนินการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการหรือเขารับการ
พัฒนาอยางเขม ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ก าหนดในกฎ ก.ค.ศ.ก าหนด  
 8. จัดท าเก่ียวกับการขออนุญาตใหขาราชการไปตางประเทศ งานขออนุญาตลาอุปสมบท งานขอพระราชทาน
เพลิงศพ และการลาศึกษาตอของบุคลากรทางการศึกษา  
 9. ยกยองเชิดชูเกียรติและใหไดรับเงินวิทยพัฒนและการจัดสวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร  
 10. การด าเนินการเกี่ยวกับบัญชีถือจายเงินเดือน เงินวิทยฐานะและคาตอบแทนอ่ืน  
 11. งานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย  
7.งานวินัยและการรักษาวินัย บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ  
 1. ด าเนินการจัดท าเอกสาร รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความผิดตางๆ การอุทธรณ การรองทุกขของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เสนอตอผูอ านวยการโรงเรียน  
 2. สงเสริม คุณธรรม จริยธรรม และปองกันการกระท าผิดวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3. เสนอผูอ านวยการโรงเรียน และผูบังคับบัญชาตามล าดับ เกี่ยวกับการด าเนินการความผิดทางวินัยของขา
ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจางชั่วคราว  
 4. การด าเนินการตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการที่เก่ียวของกับการกระท าผิดทางวินัยของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจางประจ า  
 5. งานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากผูอ านวยการ รองผูอ านวยการ หรือหัวหนากลุมบริหารงานบุคคล  
8.งานสงเสริมมาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพและการประเมินวิทยฐานะ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ  
 1. ด าเนินการเรื่องการพัฒนา ครูผูชวย ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความกาวหนา ในวิชาชีพ 
 2. ด าเนินเกี่ยวกับขอเลื่อนต าแหนงของบุคลากรทางการศึกษา การขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ ขาราชการครู  
 3. ท าแผนหรือโครงการส าหรับพัฒนาบุคลากร  
 4. วางแผนและด าเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรรวมกับหนวยงานอ่ืน ๆ ดานการจัดปฐมนิเทศ การแนะน า
บุคลากร การจัดงานตอนรับ – สง บุคลากร  
 5. จัดวางแผนดานสวัสดิการเพ่ือสงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน มีโอกาส 
พัฒนาวิชาชีพตนเอง โดยการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นเพื่อพัฒนางานในหนาที่ใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ  
 6. วางแผน ก ากับ ติดตาม สงเสริม พัฒนาครูผูชวยดานการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมการ
อบรม การศึกษาดูงาน การฝกงานเฉพาะต าแหนง การศึกษาตอ เพ่ือใหสอดคลองตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาดานการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 7. จัดโครงการพัฒนาความกาวหนาใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีวิทยฐานะสูงขึ้น สงเสริม
การเปลี่ยนต าแหนงสายงานในหนาที่ใหสูงขึ้น  
 8. วิเคราะหสภาพงานพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติที่เก่ียวของ  
 9. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย  
9.งานทะเบียนประวัติและเครื่องราชอิสริยาภรณบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ  
 1. จัดท าและเก็บหลักฐานเกี่ยวกับงานทะเบียนประวัติ แฟมประวัติบุคลากรทางการศึกษาของครู บุคลากร 
ลูกจางประจ า และลูกจางชั่วคราวใหเปนปจจุบัน  
 2. ส ารวจ และด าเนินการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ ใหแกขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  



 3. จัดท าทะเบียนเครื่องราชอิสริยาภรณและรางวัลเกียรติยศ ของขาราชการครูใหเปนปจจุบัน สะดวกตอการ
สืบคน และน าไปใชประโยชน  
 4. การขอมีบัตรประจ าตัวเจาหนาที่ของรัฐ งานขอหนังสือรับรองตาง ๆ  
 5. ด าเนินการยื่นค าขอรับรางวัลเกียรติยศ หรือรางวัลตาง ๆ ของครู และบุคลากรทางการศึกษาเสนอตอเขต 
พ้ืนที่การศึกษา  
 6. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
10.งานสรางขวัญก าลังใจของบุคลากร และปฏิคม บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ  
 1. จัดเตรียม อุปกรณ อาหารวาง ส าหรับรับรองแขกประสานงาน กับฝายอาคารสถานที่ งานโสต และงานอื่นๆ 
ในการตอนรับแขก  
 2. ใหการตอนรับ หรือเปนพิธีกร ในการตอนรับแขกของโรงเรียน หรือจัดเตรียมงานเลี้ยงใหแกบุคลากรภายใน
โรงเรียนตามวาระโอกาสตางๆ ที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น  
 3. จัดเตรียม ชอดอกไม หรือของขวัญใหแกขาราชการครูบรรจุใหม ยาย หรือเกษียณอายุราชการ  
 4. จัดท าสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเสนอใหฝายบริหารไดรับทราบ  
 5. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย  
11.งานควบคุมภายในกลุมบริหารงาน บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ  
 1. วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาตามโครงสรางและภารกิจของสถานศึกษา  
 2. วิเคราะหความเสี่ยงการด าเนินงาน ก าหนดปจจัยเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงก าหนดมาตรการในการปอง
กันความเสี่ยง  
 3. วางแผนควบคุมอัตราก าลังตามเกณฑสถานศึกษาใหเพียงพอ  
 4. งานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

โครงการส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา     
1 กิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจ 

- ครูดีศรีอินทรัมพรรย์ 
- ส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
- จัดท าโล่ห์รางวัลและช่อดอกไม้ 
- รางวัลครู อ.พ.ส.มืออาชีพ 
- ช่วยเหลือครอบครัวครูและบุคลากร  
  ทางการศึกษาในงานต่างๆ ตาม 
  ความเหมาะสม 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

40 ต.ค.67 - ก.ย.68  16,000  
รองนวพรรณ,ครูทัศนีย์  
ครูอรุณศรี, ครูปารีญา  

 

2 กิจกรรมอบรมและพัฒนาครูให้มี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

35 ต.ค.67 - ก.ย.68 37,000 ครูมณฑาวีย์,ครูวิรัณยา  
 

3 กิจกรรมประชุมครู/PLC  ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

35 ต.ค.67 - ก.ย.68 6,000 รองนวพรรณ /ครูสุมัชชา/ครูจรัสศรี 

4 กิจกรรมจัดหาบุคลากรสนับสนุนการ
จัดการศึกษา  

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

6 ต.ค.67 - ก.ย.68 84,000 ครูทัศนีย์ 

 
 
 
 
 
 

 





โครงการ   ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แผนงานหลัก    บริหารงานบุคคล 
สอดคล้องกับมาตรฐานประกัน  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
     ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

   ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
   ตัวบ่งชี้ที่ 2.5 จัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
   อย่างมีคุณภาพ 
   ตัวบ่งชี้ที่ 2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ    
   การจัดการเรียนรู้ 

สอดคล้องกับกลยุทธ์โรงเรียน      กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน สู่มาตรฐาน 
                                          วิชาชีพสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
      ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ 
      ความสามารถในด้านการจัดการเรียนการสอน 
      ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการประเมินวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
ลักษณะโครงการ  ต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางทัศนีย์  ภูมิลาด 
ระยะเวลาด าเนินการ  1 เมษายน 2568 – 31 มีนาคม 2569 
............................................................................................................................. .............................................................. 
1. หลักการและเหตุผล 
  กระทรวงศึกษาธิการได้มีการก าหนดนโยบายจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2569  มุ่งมั่นสานต่อ
นโยบาย "เรียนดี มีความสุข" ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียนเป็นที่ประจักษ์ ภายใต้หลักการการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศและ
การศึกษาเพ่ือความมั่นคงต่อชีวิต  โดยส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมิน
ต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA)  
ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ  ระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital 
Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้าน
วิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้
วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่
ละบุคคล  ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือน าผลไปใช้ในการยกระดับการเรียนการ
สอน การวัดผลและประเมินผลในชั้นเรียน พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต   

นอกจากนี้ การสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา จะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และสร้างความผูกพันกับองค์กร อีกท้ังการจัดกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู เช่น การอบรมเสริมความรู้ การ
จัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน จะช่วยให้ครูสามารถ
พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  การจัดหาบุคลากรสนับสนุนการจัดการศึกษาให้เพียงพอและเหมาะสมกับ 
บริบทของสถานศึกษา ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ครูสามารถมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มท่ี 
 ดังนั้น โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์จึงได้จัดท าโครงการส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาขึ้นเพ่ือให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของเขตพ้ืนที่การศึกษา 



นโยบายสถานศึกษา มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพของครูและบุคลากร ทั้งในด้านจิตใจ ความรู้ ความสามารถ และการมี
ส่วนร่วม เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.2 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

     2.3 เพ่ือส่งเสริมกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
     2.4 เพ่ือเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน
ผ่านการประชุมและกิจกรรมต่าง ๆ 

25 เพ่ือจัดหาและสนับสนุนบุคลากรที่มีความจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาให้เพียงพอและเหมาะสมกับบริบทของ 
โรงเรียน 
3.  เป้าหมาย 

3.1  ด้านปริมาณ 
         3.1.1 ร้อยละ 82 ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจ  
         3.1.2 ร้อยละ 82 ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมและพัฒนาวิชาชีพ 
         3.1.3 จัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างน้อยภาคเรียนละ  1 ครั้ง ตลอดระยะเวลา
โครงการ 
         3.1.4 จัดประชุมครูและบุคลากรเพ่ือวางแผน ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานเดือนละ 1 ครั้ง 

3.1.5 จัดหาบุคลากรสนับสนุนการจัดการศึกษาจ านวน 2 คน เพื่อช่วยงานด้านเอกสารหรือการเรียนการสอน 
  3.2 ด้านคุณภาพ 
         3.2.1 ครูมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจในระดับ ดีขึ้นไป 
         3.2.2 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้จากการอบรมไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างเหมาะสม 
         3.2.3 ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่าน
กิจกรรม PLC 
         3.2.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน 
         3.2.5 การสนับสนุนจากบุคลากรช่วยลดภาระงานที่ไม่ใช่ภาระงานสอนของครู ท าให้สามารถมุ่งเน้นการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ 
 
4.งบประมาณ     

แหล่งงบประมาณ ได้รับจัดสรร (บาท) หมายเหตุ 
4.1 เงินอุดหนุนรายหัว  143,000  
4.2 เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน -  
4.3 เงินรายได้สถานศึกษา  -  
4.4 เงินรายได้อ่ืนๆ -  
รวมเงินงบประมาณ 143,000  

 

 
 
 



รายละเอียดประมาณการค่าใช้จ่าย 
 

ที ่ กิจกรรม 
ค่าตอบแทน/

ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าครุภัณฑ ์ รวม 
1. กิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ  

- ครูดีศรีอินทรัมพรรย์ 
- ส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 
1,000 

 

    16,000 
1,000 

 
 - จัดท าโล่ห์รางวัลและช่อดอกไม้ 3,000   3,000 
 - รางวัลครู อ.พ.ส. มืออาชีพ 

- ช่วยเหลือครูและครอบครัวในงานต่างๆ                
ตามความเหมาะสม 

2,000 
     10,000 

  2,000 
10,000 

2 กิจกรรมอบรมและพัฒนาครูให้มีความ 
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
ค่าวิทยากร (600 × 8 ×  2) 
- ค่าวัสดุ 
- ค่าอาหาร/อาหารว่าง (150 x 45 x 2) 
- ค่าอ่ืนๆ 

    
 

 9,600  
   

13,500 
 9,900 

 
 
 

4,000 
 

 37,000 

3 กิจกรรมประชุมครู/PLC 6000   6,000 

4 กิจกรรมจัดหาบุคลากรสนับสนุนการจัด
การศึกษา 7,000x12 

84,000   84,000 

 

5. ระยะเวลา  
 1 เมษายน 2568 – 31 มีนาคม 2569 
 

6. วิธีการด าเนินการ  
 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. ขั้นวางแผน (Plan) 

- ศึกษานโยบายและแนวทางการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัด 
- ส ารวจความต้องการในการพัฒนา 
(Training Needs) ของครูและบุคลากรใน
โรงเรียน 
- ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ 
- วางแผนการด าเนินงาน จัดท าปฏิทิน
กิจกรรม และจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
โครงการ 

 
เมษายน 2568 

ผอ.พรทิพย์,รองนวพรรณ
,ครูทัศนีย์  



ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
2. ขั้นด าเนินการ (Do) 

ด าเนินการตามกิจกรรม 
1. กิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจ 
2. กิจกรรมอบรมและพัฒนาครูให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
3. กิจกรรมประชุมครู 
4. กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)  
4. กิจกรรมจัดหาบุคลากรสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

 
 
 

1 เม.ย. 68 
- 

31 มี.ค. 69 
 
 

รองนวพรรณ,ครูทัศนีย์ ,
ครูอรุณศรี, ครูปารีญา         
ครูมณฑาวีย์,ครูวิรัณยา 
ครูปารีญา,ครูอรุณศรี 
ครูมณฑาวีย์,ครูวิรัณยา,  
ครูทัศนีย์ 
ครูสุมัชชา,ครูจรัสศรี 
รองนวพรรณ 
 
ครูทัศนีย์ 

3. ขั้น ตรวจสอบ ติดตาม (Check) 
- ประเมินผลการด าเนินโครงการตามตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 
- ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการอบรมและ
กิจกรรมต่าง ๆ โดยใช้แบบประเมิน และ
แบบสอบถาม 
- ติดตามการน าความรู้ไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
- สรุปผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
- วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอ 
แนะจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

29 มี.ค. 69 ผอ.พรทิพย์,รองนวพรรณ
,ครูทัศนีย์  

4. ขั้นปรับปรุง แก้ไข (Act) 
- น าผลการประเมินมาพิจารณาเพ่ือปรับปรุง
การด าเนินโครงการในครั้งถัดไป 
- สรุปผลและเผยแพร่ผลงานหรือรูปแบบที่ดี
จากโครงการให้แก่บุคลากรอ่ืน ๆ ภายใน
โรงเรียนหรือในระดับเครือข่าย 
- พัฒนาต่อยอดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ให้
เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องในรูปแบบของกิจกรรม
ประจ าปี 

31 มี.ค. 69 ครูทัศนีย์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7. การวัดและประเมินผล 

 ตัวบ่งชี้สภาพความส าเร็จ 
วิธีการวัดและ
ประเมินผล 

เครื่องมือ 

1. ด้านการมีส่วนร่วม 
   - ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ใน
โครงการ ไม่น้อยกว่า 80% ของจ านวนเป้าหมาย 
   - มีการมีส่วนร่วมของครูในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วางแผน และ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาโครงการ 

ตรวจสอบรายชื่อ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

แบบลงชื่อเข้าร่วม
กิจกรรม 
 

2. ด้านผลลัพธ์จากการพัฒนา 
   - ครูที่เข้าร่วมกิจกรรมอบรม มีคะแนนการประเมินหลังอบรม
เพ่ิมข้ึนจากก่อนอบรมไม่น้อยกว่า 80% 
   - มีการน าความรู้จากการอบรมหรือ PLC ไปปรับใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม 
   - ครูสามารถจัดท าแผนการสอนหรือกิจกรรมที่พัฒนาจาก
กระบวนการ PLC อย่างน้อย 1 ชิ้นงานต่อคน 

 
- แบบทดสอบวัด
ความรู้ก่อน-หลัง
อบรม 
- การนิเทศการสอน 
 

 
- แบบบันทึก PLC 
- แผนการสอน 
- นวัตกรรม 
 
 

3. ด้านความพึงพอใจ 
   - ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจต่อกิจกรรมใน
โครงการในระดับ ดีขึ้นไป (มากกว่า 80%) 
   - ความพึงพอใจต่อบรรยากาศในการท างานและการสนับสนุน
จากองค์กรเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับก่อนเริ่มโครงการ 

แบบส ารวจความคิด
เห็น 

แบบประเมินความ
พึงพอใจ 

4. ด้านการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
   - มีการจัดหาบุคลากรสนับสนุนการจัดการศึกษาได้ตรงตาม
จ านวนและหน้าที่ที่ก าหนด 
   - ครูมีเวลาในการจัดการเรียนรู้เพ่ิมข้ึนจากเดิม เนื่องจากได้รับ
การแบ่งเบาภาระงานที่ไม่เกี่ยวกับการสอน 

สังเกต 
แบบรายงานผล/

สรุปโครงการ 

 

8.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
     8.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน ส่งผลให้บรรยากาศในการท างาน
เป็นไปอย่างราบรื่นและมีความร่วมมือที่ดีในองค์กร 
     8.2 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะทางวิชาชีพเพ่ิมข้ึน สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมและการเรียนรู้
ร่วมกันไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
    8.3 เกิดกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างเป็นรูปธรรม ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
พัฒนานวัตกรรมหรือวิธีการจัดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
    8.4 มีการประชุมวางแผน ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ท าให้การด าเนินงานภายใน
โรงเรียนมีความเป็นเอกภาพ และบรรลุเป้าหมายขององค์กรทางการศึกษา 
    8.5 ครูมีเวลาในการจัดการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น จากการที่มีบุคลากรสนับสนุนมาชว่ยแบ่งเบาภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอน 
    8.6 คุณภาพของการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 



 
 

ลงชื่อ................... ...................ผู้จัดท าโครงการ ลงชื่อ....... ...............................ผู้เสนอโครงการ 
            (นางทัศนีย์  ภูมิลาด)                  (นางทัศนีย์  ภูมิลาด) 
              หัวหน้าบริหารงานบุคคล         หวัหน้าบริหารงานบุคคล  
 
 
  ลงชื่อ.............................................    ลงชื่อ................ ................................... 
              (นางสาวนวพรรณ  เนตรชนก)                     (นางสาวพรทิพย์   ชูบัว) 
            ผู้เห็นชอบโครงการ                        ผู้อนุมัติโครงการ    
 
 
 
 
 
 
 
 


