
 
  

    

  
 

รายงาน 
การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ปีงบประมาณ 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
 

  
  



การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) การ

วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความ เสี่ยงต่างๆ 
เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนด
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ใน
เชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ จ านวนเงินที่ชัดเจนได้เกณฑ์ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ   
 
  
  
 
 
 
 
 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร)  
 
  
 
 
 
 
 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา
จาก ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ)  ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
ระดับของความเสี่ยง 

 ล าดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน  
1  สูงมาก (Extreme Risk : E)   15-25 คะแนน  
2  สูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน  
3  ปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน  
4  ต่ า (Low Risk : L)   1-3 คะแนน  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย  
5   สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า  
4   สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  
3   ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง  
2   น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  
1   น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  ค าอธิบาย  

5  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  

4  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  

3  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  

2  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  

1  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 



 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

   
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood 

x Impact)  
 

  
 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้ เกณฑ์ใน

การจัดแบ่ง ดังนี้    

 ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความเสี่ยง  มาตรการก าหนด  การแสดง  
สีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน  มีมาตรการลด และประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเสีย่ง  

สีแดง  

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสีย่ง  สีส้ม  

ปานกลาง (Medium)  
  

4–8 คะแนน   ยอมรับความเสีย่งแต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง  

ต่ า (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับความเสีย่ง  สีเขียว  

  
   

  



สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์  
สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ประจ าปี 2566 

   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ ผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด ในตารางความ
เสี่ยงซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  
 
 ล าดับ   ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจรติ  โอกาส  ผลกระทบ  คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  
ล าดับความ

เสี่ยง  

1  กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามระเบียบ  2  2 4  (2)  

2  การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์  2  1  2  (3)  

3  การเบิกจ่ายงบประมาณทีไ่ม่ถูกตอ้งตาม 
ระเบียบ  

2 2  4 (2)  

4  การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง  

2  
  

3  6  (1)  

 
 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

  
 
 
 
 
 

        

        

   (6)       

  (4),(4)      

  (2)        



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

 
ปัจจัย ที่จะเกิด

ความเสี่ยง  

โอกาสและผลกระทบ   
มาตรการจัดการความเสี่ยง  

ระยะเวลาด าเนินการ 2566  
ผู้รับผิดชอบ  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส  ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

 ต.ค.
65 

พ.ย. 
65   

ธ.ค. 
65   

ม.ค.
66  

ก.พ
. 

66   

มี.ค.
66   

เม.ย 
66   

พ.ค
. 

66   

มิ.ย. 
66   

ก.ค. 
66   

ส.ค. 
66   

ก.ย. 
66   

 

1.การเอื้อ
ประโยชน์ต่อ
พวกพ้องใน 
การจัดซื้อจดั
จ้าง  

 
 

2  
  

 
 

3  
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1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปร่งใส การสร้างคุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติ 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

                     งานบริหาร
งบประมาณ  

2. การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่
ถูกต้อง 
ตามระเบียบ  

 
 

2  

 
 

2 

 
 

4  

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
งบประมาณ การเงินและการคลัง 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลประกาศหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นและการประพฤติ
มิชอบอย่างเคร่งครัด 
 

            งานบริหาร
งบประมาณ  

3. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ  

 
 

2  

 
 

2  

 
 

4  

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร
ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซ้ือ
จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

            งานบริหาร
งบประมาณ  



 
ปัจจัย ที่จะเกิด

ความเสี่ยง  

โอกาสและผลกระทบ   
มาตรการจัดการความเสี่ยง  

ระยะเวลาด าเนินการ 2566  
ผู้รับผิดชอบ  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส  ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

 ต.ค.
65 

พ.ย. 
65   

ธ.ค. 
65   

ม.ค.
66  

ก.พ
. 

66   

มี.ค.
66   

เม.ย 
66   

พ.ค
. 

66   

มิ.ย. 
66   

ก.ค. 
66   

ส.ค. 
66   

ก.ย. 
66   

 

2. ควบคุม ดูและให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบการ
จัดซ้ือจัดจ้าง จัดท ารายงานสรุปรายไตรมาสและ
เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3. ควบคุม ดูแลให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซ้ือ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

4. การใช้อ านาจ
หน้าท่ีเรียกรับ 
ผลประโยชน์  

 
2  

 
1  

 
2 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของส านักงานเขตพื้นท่ีฯ อย่าง
เคร่งครัด 

            งานบริหาร 
งานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ 

ประเภทความเสี่ยง 1. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
โอกาส/ความเสี่ยง ปานกลาง 
ปัจจัยเสี่ยง ๑. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ 

๒. การให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก / ญาติเพื่อแสวงหา
ประโยชน์ในการประมูล หรือการปกปิดข้อมูล 
๓. การก าหนดรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะที่เอ้ือให้กับลูกค้ารายใด 
รายหนึ่งหรือเป็นร้านค้าที่คุ้นเคย 
 

สถานะของการด าเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

(.....) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
() เผ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
(.....) เริ่มด าเนินการไปบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
(.....) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(.....) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
 

ผลการด าเนินงาน โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย
การเฝ้าระวังและติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามแนวปฏิบัติในการด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ 2560 เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จดัซื้อจัดจ้างของโรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ดังนี้  
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีหน้าที่ด าเนินการต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา 
2. วางตัวเป็นกลางในการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง อาทิเช่น 
ไม่ก าหนดรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะที่เอ้ือให้กับผู้ค้า 
รายใดรายหนึ่ง ไม่ก าหนดเงื่อนไขที่เอ้ือผลประโยชน์ให้กับผู้เสนอ 
ราคาที่เป็นพวกเดียวกันและไม่ให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 
 
 
 

  



 
โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ 

ประเภทความเสี่ยง 2. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
โอกาส/ความเสี่ยง ปานกลาง 
ปัจจัยเสี่ยง ๑. ขาดการสร้างการรับรู้ความรู้เกี่ยวกับการเบิกจ่าย 

งบประมาณท่ีถูกต้องตามระเบียบ 
๒. ขาดการสร้างการรับรู้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและโทษจากการ 
กระท าผิดวินัย 
 

สถานะของการด าเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

(.....) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
() เผ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
(.....) เริ่มด าเนินการไปบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
(.....) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(.....) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
 

ผลการด าเนินงาน โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
ใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ด้วยการเฝ้าระวังและติดตามความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยด าเนินการดังนี้ 
๑. ให้ความรู้กับบุคลากรด้านระเบียบวินัยของข้าราชการ และระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
2. จัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน การให้ค าปรึกษาทางกฎหมาย 
3. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นให้ความส าคัญต่อการใช้อ านาจหน้าที่ของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง 
 

 
  



 
โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ 

ประเภทความเสี่ยง 3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
โอกาส/ความเสี่ยง ปานกลาง 
ปัจจัยเสี่ยง 1. บุคลากรขาดความรู้ 

2. การก าหนดรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะที่เอ้ือให้กับลูกค้ารายใดรายหนึ่ง
หรือร้านค้าที่คุ้นเคย 
3. มีการอนุมัติให้ซื้อสินค้าคุณภาพต่ าในราคาท่ีแพงเกินจริง 
 

สถานะของการด าเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

(.....) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
() เผ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
(.....) เริ่มด าเนินการไปบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
(.....) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(.....) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
 

ผลการด าเนินงาน โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย
การเฝ้าระวังและติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามแนวปฏิบัติในการด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ 2560 เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จดัซื้อจัดจ้างของโรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ดังนี้  
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  ผู้มีหน้าที่ด าเนินการต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา  
2. งดรับของขวัญ/ของก านัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค ทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไม่ใช่ตัวเงิน ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ อาจส่งผลต่อทางราชการได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ 

ประเภทความเสี่ยง 4. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
โอกาส/ความเสี่ยง น้อย 
ปัจจัยเสี่ยง ๑. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ 

๒. การให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก/ญาติเพ่ือ 
แสวงหาประโยชน์ในการประมูล หรือการปกปิดข้อมูล 
๓. การก าหนดรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะที่เอ้ือให้กับลูกค้ารายใด 
รายหนึ่งหรือเป็นร้านค้าที่คุ้นเคยการก าหนดรายละเอียดข้อมูล 
จ าเพาะที่เอ้ือให้กับลูกค้ารายใดรายหนึ่งหรือเป็นร้านค้าที่คุ้นเคย 
๔. การรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จากผู้รับบริการ 
ของหน่วยงานซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๕. มีการอนุมัติให้ซื้อสินค้าคุณภาพต่ าในราคาท่ีแพงเกินจริง 
 

สถานะของการด าเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

(.....) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
() เผ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
(.....) เริ่มด าเนินการไปบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
(.....) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(.....) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน โรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ด้วยการ  
เฝ้าระวังและติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ และ 
โดยด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวปฏิบัติในการด าเนินการ 
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ .๒๕๖๐ เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ  
จัดจ้างของโรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ ดังนี้ 
๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีหน้าที่ด าเนินการต้องไม่เป็น  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา 
๒. งดรับของขวัญ/ของก านัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค/ทั้งที่ 
เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ 
ส่งผลต่อทางราชการได้ 
๓. ไม่เรียกรับผลประโยชน์อื่นใดที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับ 
ซ้อนทั้งจาก ผู้จ้างและผู้รับจ้าง 
๔. ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่การท างาน ปฏิบัติหน้าที่เอาผลประโยชน์ตัวเอง 
หรือพวกพ้อง และเสียประโยชน์ของทางราชการ 

 


